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Przasentation af Vestfyns Gymnasium

Mission

Institutionens hovedaktivitet bestar af uddannelse af elever til studentereksamen (stx). Instituti-
onen tilbyder studentereksamen til unge 1 Assens Kommune og den sydvestlige del af Odense
Kommune.

2012 er sjette ar, hvor institutionen har varet selvejende. Det har veeret en spendende proces
med mange opgaver, bade pa det strategiske og pa det operationelle niveau. 1. juli 2011 overtog
institutionen som et af de sidste gymnasier bygningerne fra staten efter en laengere forhand-
lingsfase, s institutionen siledes pa andet ar tilbyder studentereksamen i egne bygninger.

Vision og strategi

Det er institutionens overordnede mal at levere uddannelse af hgj kvalitet ved at skabe gode
studieforhold for eleverne samt ved tiltrackning af en god og inspirerende medarbejderstab.

Der blev pd Vestfyns Gymnasium 1 lebet af 2007 som folge af selvejet udarbejdet en visions-
og strategiplan. Planen blev udarbejdet 1 et samarbejde mellem bestyrelse, ledelse og personale.
Planen er fulgt op af en handlingsplan med tidsangivelse for mal, som skolen 1 pafelgende ar
har bestraebt sig pa at efterleve. En stor del blev saledes ved arsskiftet 2011/12 konstateret enten
helt eller delvist gennemfert, ligesom skolen fuldferte det meste af planen i 2012 og opstillede
nye delmél. Rektors resultatlenskontrakt 2011/12 blev afsluttet 31. juli 2012 med en opfyldel-
sesgrad pa 96,6 %. Der er indgaet ny resultatlenskontrakt med rektor og vicerektor for skoledret
2012/13. Status ved arets udgang viser, at en del af malene er ved at vere opfyldt og sterstede-
len af resten kan opfyldes i sidste halvdel af skoledret. Resultatlenskontrakten og strategiplanen
heenger sammen.

Via denne strategi er det institutionens malszetning at skabe positive resultater til ogsa i fremti-
den at kunne bibeholde det gode miljs for elever og ansatte, samt skabe dynamik og udvikling.

Mailsztninger og forventninger for det kommende ar

De fremtidige ekonomiske vilkér har ogsd i 2012 veeret en til dels ukendt faktor isaer pa grund
af nybyggeriet. Der var i oktober 2011 kommet vished omkring overtagelsesvilkarene for Vest-
fyns Gymnasiums bygninger efter en lang periode med forhandlinger med Ministeriet for Bern
og Undervisning efter det forste kebstilbud, som bestyrelsen afviste 18. februar 2010 pa grund
af forskellige uafklarede forhold herunder bygningstilstand, ekonomi og den for betalingsev-
nemodellen tilgrundliggende elevprognose. Arbejdstilsynet palagde i foraret 2011 UBST / sko-
len at installere ventilationsanlaeg. Der blev desuden konstateret skimmelsvampangreb overalt.
Arbejdstilsynet gav UBST / skolen et straks-pabud (ekstra rengering, udluftning), men tillod
heldigvis midlertidig undervisning i bygningerne. Arsagen til skimmelen skulle dog fjernes.
Arbejdstilsynet udstedte saledes et pdbud om foreleggelse af en plan for en varig lesning pa
skimmelsvampen. Ved arsskiftet 2010-11 blev der ved stikpreveundersggelse endvidere konsta-
teret PCB 1 begge bygningsafsnit. UBST igangsatte i februar 2011 en tilbundsgdende PCB-
underspgelse, der forte til en yderligere forhejelse af udgifterne til nedrivning og renovering.
UBST/Henneby prissatte sdledes i flere omgange to lesninger. Den billigste lesning, som MBU
skulle vaelge pa grund af Finansudvalgets aktstykke vedr. gymnasiernes overtagelse af bygnin-



geme, ville vare at renovere bygningerne for samlet kr. 53 mio., dvs. kr. 6,3 mio. for *75-
bygningen, kr. 46,7 mio. for *59-bygningerne. Den optimale lesning med nedrivning af de op-
rindelige *59 bygninger og et erstatningsbyggeri ville ifelge Henneby vare kr. 11 mio. dyrere.
MBU tillod Vestfyns Gymnasium at anvende de tildelte kr. 46,7 mio. til en losning, der indebar
nybyggeri. Det skal tilfajes, at skolen over for MBU uden held protesterede mod en renove-
ringslesning ift. de oprindelige af UBST/MBU benavnte midlertidige "pavillonbygninger’. Men
da Vestfyns Gymnasium saledes ikke har kebt *nye’ bygninger, tildeles skolen folgelig byg-
ningstaxameter til vedligeholdelse, hvilket nye bygninger ikke ville udlese de ferste ti ar efter et
nybyggeri. Bestyrelsen besluttede tidligt 1 forlebet, at lasningen med nedrivning og nybyggeri
skulle forfelges.

Renoveringen af *75-bygningen blev foretaget af UBST for statens regning i sommerferien
2011. Vestfyns Gymnasium udarbejdede i samarbejde med UBST en stram tidsplan for nedriv-
ning af *59-bygningerne og et nybyggeri: nedrivning 1 sommerferien 2012 og efterfolgende
nybyggeri fra skolestart 2012.

I december 2011 blev bygherreradgivning udbudt som miniudbud under SKI, og vinder blev
fundet januar 2012: Grontmij. Grontmij skulle sdledes styre projektet ssmmen med skolen fra
start til slut herunder udbyde byggeprojektet tidligt forar 2012. UBST var en god, professionel
statte for skolen 1 den tidlige fase, hvor bl.a. summen til den omvendte licitation skulle fastseet-
tes. Skolen besluttede at folge UBST’s anbefaling pé kr. 59 mio., hvor Grontmijs anbefaling var
ca. kr. 10 mio. hejere. Et omfattende byggeprogram blev udformet i et samarbejde med repree-
sentanter for skolens ansatte og elever. Resultatet var meget tilfredsstillende, idet byggepro-
grammet klart afspejlede vore vaerdier, sé interesserede tilbudsgivere kunne udforme de nye
bygninger.

Blandt 22 prakvalificerede tilbud valgte skolens bedemmelsesudvalg at lade 7 konsortier byde
ind med konkrete forslag. En klar vinder blev fundet juni 2012. Friis&Moltke / Hansson &
Knudsen leverede et forslag, der fuldt ud levede op til udvalgets forventninger. Desveerre kla-
gede konkurrencens nr. 2 over vinderforslaget, hvilket forsinkede nedrivningsstart mv., hvorfor
afleveringsfrister matte eendres. I skrivende stund ma det dog bemaerkes, at entrepreneren for-
venter at aflevere sydflajen med bl.a. kreative fag til skolestart 2013 naesten som planlagt, mens
nordflgjen med bl.a. naturvidenskab afleveres oktober 2013. De to pavillonbygninger med hen-
holdsvis naturfag og sprog star tilbage og anvendes til undervisning, til begge de nye floje er
taget 1 brug. Undervisningen i disse har 1 skoledret fungeret overraskende updklageligt. Derefter
— dvs. november 2013 — nedrives de to pavilloner.

Fra 2014 til 2016 beskeres taxametret med ca. 2% pr. ar. Strategien har derfor varet at finde
besparelsesmuligheder, der rettidigt kan tage hojde for denne situation. Et sparekatalog er udar-
bejdet. Det skal tilfgjes, at der kommer en nedgang 1 ungdomsérgangene fra 2012, som skolen
dog vil sege at kompensere for ved en haevning af gymnasiefrekvensen i skolens segeomrade,
primert Assens Kommune.

Men driftsekonomien er sund. Der er gennem 2012 udvist fortsat ansvarlighed i budgetleegning
og styring af forbrug. Ogsa i 2012 kunne vi pé grund af sparsommelighed og folgende drifts-
overskud tildele kerneydelsen undervisning rigelige midler pa undervisningsmiddelkontoen,
som nogle fag har sveert ved at forbruge i ét finansar, hvorfor politikken fortsat er at bevilge



ensker om overforsel af overskydende midler til det felgende finansar.

Pa lenomradet er der igen gjort en stor indsats for at undgé unedige overtimer gennem en effek-
tiv time-fagfordeling. Disse bestrebelser er lykkedes ved en tidlig planleegning af nasten alle
arbejdsfelter inden skoleéret. Bestraebelserne fortsattes i de kommende ar. Men visse forhold
vanskeliggor indsatsen. Den indferte Pedagogikumordning ger det vanskeligere, idet uddannel-
sesstillinger ikke eksisterer leengere. Alle laerere ansattes saledes nu i faste stillinger — med eller
uden padagogikum. Paedagogikumkandidater vil dog kun kunne lase 1/3 af de timer, der er
sldet op som stillinger, siledes at de fastansatte lerere 1 hgjere grad forventeligt vil skulle laese
overtimer. Herudover er det muligt at ansatte i tidsbegransede stillinger, f.eks. pga. orlov og
timerester. Elevernes valg af AT-fag til eksamen og SRP-fag kan ikke forudses og vil altid vee-
re en usikkerhedsfaktor. Orlov pa grund af barsel samt sygdom betyder ogsa, at overtimer ikke
vil kunne undgds. Ved arsopgerelsens afslutning pr. 31. juli 2012 viste det sig, at vi ikke helt
kunne leve op til strategien om et lavere overtimetal 1 lighed med forrige skoledr. Rektor har et
padagogisk ansvar for, at eleverne far den bedste undervisning, hvorfor det vaegter hejest, at en
ansat laerer i visse situationer vil kunne varetage undervisningen bedre end en udefrakommende
vikar (fx ved orlov og sygdom). Dette medferer selvsagt flere overtimer. Som eksempel kan
nevnes, at det 1 2012 har vist sig vanskeligt at a dygtige og feerdiguddannede ansggere til vika-
riater 1 engelsk.

Skolen statter s& vidt muligt lokale forretninger, hvis bevarelse er af vital betydning for lokal-
samfundet — dog under skyldig hensyn til billigst mulige indkeb i forhold til service og kvalitet
— herunder brugen af SKI-aftaler. IT anskaffelser er foretaget gennem IT-center Fyn, som Vest-
fyns Gymnasium er en del af.

For 2013 forventes et godt elevsggetal i lighed med 2012. Skolen har til Fordelingsudvalget
indmeldt en optagelseskapacitet pa syv 1g klasser, men budgettet er lagt konservativt med seks
klasser. Elevtrivsel og eksamensgennemsnit forventes igen i 2013 at ligge i den absolutte top i
Regionen. Institutionens drift forventes 1 2013 at skabe et szrdeles positivt resultat. Den ny
overenskomst er dog en ukendt faktor. Skolen forventer at anvende egne midler og statens til-
skud til byggeriets fortsettelse 1 forarssemestret 2013 ligesom 1 den forste fase 1 efterdret 2012,
sd ldnoptagning kan vente til sommer 2013. Tilbud pd lan fra LR kredit er underskrevet i 2012
pd i alt kr. 35 mio., men skolen forventer kun at optage 1an for kr. 27 mio. Kursudviklingen pa
lanene felges lobende.

Arets faglige resultater

P4 elevsiden var 2012 overordnet et godt &r for institutionen. Der var en forventning om at be-
vare, ja oge den hgje elevtilgang i forhold til 2011, hvilket ogsa skete. Det samlede elevtal ved
skolestart var pa ner én elev det samme som aret for, det hejeste i skolens historie, 522. Skolen
havde i 2011 besluttet at heeve skolens kapacitet til syv 1g klasser for at kunne optage alle pri-
mare ansggere. | skoledret 2012/13 besluttede skolen pa grund af byggeriet at optage seks klas-
ser. Ansggertallet passede fint sammen med kapaciteten inkl. overbooking ifm. det nye, natio-
nale, fleksible klasseloft pé 28 elever. Ved skolestart var der saledes 173 1g elever. Skolens
rektor sidder i Fordelingsudvalget, og det har veret tydeligt ved de sidste ars fordeling af ele-



verne pa Fyn, at mange unge 1 Assens Kommune nordestlige del seger Odense Katedralskole.
Skolen skal undersgge, hvordan vi kan tiltreekke flere af disse elever. Ligeledes skal vi sammen
med UUO og kommunen undersege, om den meget lave stx-frekvens kan haves. Den er mod-
sat andre fynske kommuner ikke heevet synderligt i de 23 ar, Fyns Amt og nu Regionen har
malt frekvensen. At elevandelen de senere ar til Vestfyns Gymnasium i forhold til Odensesko-
lerne er haevet er en anden sag og positivt.

Det skal tilfajes, at Det forpligtende samarbejde pa Fyn vedtog at nedsette overbookingen til
4% ifm. elevfordelingen efter 15. marts 2012, saledes at skolerne havde rimelig sikkerhed for
28 elever pr. klasse ved 1. elevoptzlling primo september 2012, men at skolerne ikke ville
overskride det nationale 28-klasseloft. Dette viste sig igen at vare en god politik.

Vestfyns Gymnasium har i efteraret 2012 for 3. gang faet foretaget UndervisningsMiljeVurde-
ring via konsulentfirmaet ASPEKT, som udarbejdede sporgeskemaet og diverse rapporter, der
var en del af den landsdzkkende elevtrivselsundersegelse. Vestfyns Gymnasium fik sidste &r en
overordentlig fin topplacering som nr. 3 i Danmark, hvor elevtrivslen bredt viste topscoring pa
Vestfyns Gymnasiums indsatsomrader og vaerdigrundlag. 1 ar enskede det konkurrerende kon-
sulentfirma ENNOVA ikke at gentage en benchmarking. Vort resultat var dog samlet omtrent
lige s& godt som 12011 trods de problemer 1 dagligdagen, som det store byggeri medferer. Det
fortsatte arbejde med resultatet sker via Elevradet og Peedagogisk Rad. Resultatet af UMV-
undersegelsen lover godt for det forsatte arbejde med fastholdelse og udvikling af den meget
haje elevtrivsel pa Vestfyns Gymnasium.

Vestfyns Gymnasiums studentereksamensresultat 1 2012 var ligeledes i top igen: nr. 5 blandt
Region Syddanmarks 29 gymnasier. Ikke si godt som de forrige dr, men et meget flot resultat 1
sig selv. Det er sardeles tilfredsstillende at se udbyttet af den vigtigste indsats pa skolen, kerne-
ydelsen undervisning, sa tydelig og konkret. Statistikken har de seneste ar placeret VG blandt
de absolut bedste i Syddanmark.

Kort sagt to serdeles tilfredsstillende resultater pa de topprioriterede indsatsomrader - elevtriv-
sel og hej faglighed - 1 VG’s vision og strategiplan, og som vi betragter som tet sammenhan-
gende indsatsomrader.

ArbejdsPladsVurderingen via Falck 1 2011, én for henholdsvis lerere, kontor/bibliotek og pe-
deller blev i 2012 fulgt op 1 MIO/SU med fokus pd indsats mod stress, optimering af det fysi-
ske arbejdsmilje for alle personalegrupper herunder minimering af trek og stej, samt persona-
lepleje. Arbejdstilsynet har tildelt skolen en gren smiley mht. arbejdsmilje.

I lobet af aret har institutionen haft medarbejdere for 6 arsvark under sociale klausuler, 1 1 kon-
torfunktion, 2 i kombineret biblioteks- og kontorfunktion, 1 pedelmedhj®lper, 1 pedel og 1 lz-
rer. Det er en erkleeret hensigt pa VG, at vi gerne opfylder kravet om at ansztte medarbejdere
pa serlige vilkar for at opfylde mélsetningen om det rummelige arbejdsmarked. En hensigtser-
kleering vedrerende dette er vedtaget 1 samarbejdsudvalget. Vestfyns Gymnasium har et godt
samarbejde med Jobcenter Assens om dette indsatsomrade. Medarbejdere under sociale klausu-
ler forventes fastholdt pa samme niveau i 2013.

I forbindelse med elevbetaling af studierejser opkreaever skolen et depositum pa kr. 75 pr. elev til
imadegaelse af uforudsete udgifter i forbindelse med eventuelle tvingende afbud.

Hvis dette depositum akkumuleres til mere end 20.000 kr. anvendes det overskydende belob til



elevaktiviteter pa skolen.
Arets skonomiske resultat

Vestfyns Gymnasium fik et stort overskud i 2012 pé kr. 7,5 mio. Overskuddet var forventet
mindre ved budgetlaegningen ved arets start. Der er flere grunde til, at overskuddet blev sd stort.

Skolen leegger af princip et konservativt budget hvert ar. Sdledes forventes det for eksempel, at
de tildelte midler pa undervisningsmiddelkontoen bruges op. Dette skete heller ikke 1 2012. 1
sommeren 2011 blev VG tildelt en 7. 1g klasse, der tilforte skolen et storre elevtilskud, som
forst mht. bygningstaxameter er sldet fuldt igennem i 2012. Arselevtallet i 2012 er storre end
forventet. Dette skyldes et meget lille elevfrafald. Skolen har ikke haft udgifter til bygningsved-
ligeholdelse af betydning. Dette skyldes, at UBST ifm. skimmelafrensningen af ’75-bygningen
i 2011 ogsé renoverede bygningen herunder elevtoiletterne og installerede ventilationsanlaeg, en
samlet udgift pd omkring kr. 7 mio. Men det skyldes isar, at skolen ikke har brugt midler pa at
vedligeholde ’59-bygningeme, der iflg. byggeplanerne skulle nedrives. En del blev nedrevet
august/september 2012, mens naturfagsflgjen og sprogflejen nedrives i efteraret 2013, nar de
nye bygninger er taget i brug. Der er selvsagt heller ikke blevet installeret elektroniske tavler i
de kondemnerede bygninger. Dette har sparet skolen for mange udgifter.

Overtagelsessummen for skolens bygninger i 2011 blev kr. 26,9 mio., men da vedligeholdelses-
fradraget pa grund af skimmelsvamp og PCB blev sé stort som kr. 47,6 mio., fik skolen udbetalt
kr. 20,7 mio. for at overtage bygningerne. Dertil kommer kr. 3,6 mio. til naturfagsrenovering.
2012 blev et helt sarligt ar for Vestfyns Gymnasium med det store byggeprojekt, som vil pavir-
ke skolens gkonomi. Projektet har indebaret etapenedrivning af *59-bygningerne, bortskaffelse
af PCB, undervisning i midlertidige lokaler hos naboskole, og et visionaert nybyggeri pa 5.200
m2.

De samlede udgifter kendes ikke i detaljer. Men ved at anvende den omvendte licitation har
skolen ensket at beskytte gkonomien mod store, uventede merudgifter. Der blev sat et rundt
beleb pa kr. 14 mio. af til forskellige tilkeb, inventar, uforudsete udgifter mv. Den samlede ud-
gift vil sdledes belebe sig til omkring kr. 73 mio. Skolen har faet lanetilbud pd kr. 35 mio., men
forventer ikke at optage hele belgbet, men 1 stedet nedbringe skolens likvide formue.

Det er endnu usikkert, om skolen far tildelt seks eller de ansogte syv 1g klasser i 2013. Arets
budget er lagt efter seks klasser.



Hoved- og noegletal

DKK mio.

Hovedtal

Resultat

Omsatning

Omkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Balance

Anlegsaktiver
Omsztningsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristetede galdsforpligtelser

Pengestremsopgsrelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrom, netto

Nagletal i %
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Arselever
Arselever excl udlagt aktiviteter

2012 2011 2010 2009 2008
43,8 39,3 36,4 36,9 35,0
36,5 35,0 34,9 343 32,1

73 43 1S 2,6 2,9
0,1 0,2 0.2 0.2 0.3
7,5 4.4 1,7 2,9 32
3,5 3,9 3.8 L3 2,1
39,2 39,7 13,6 14,5 11,6
42,6 43,6 17.3 16,3 137
18,5 11,1 6,6 49 2,0
0,0 0.0 0,1 0,2 0,3
24,1 32,5 10,6 b 11,4
5.6 6,7 1.2 3.9 2.4
133 0,9 -8,0 0,2 0,6
1,8 20,6 5.4 -0,1 0.3
-4.8 26,5 13 3,6 1,6
17,0 11,3 47 7.8 9,0
162,3 122,0 127,6 129,7 102,1
43,4 25,4 383 30.3 14,9
0,0 1,1 1,8 10,4 1253
519,4 4953 4723 461,5 449.5



Regnskabspraksis
Forklaring af negletal

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

Resultat for ekstraordinzre poster x 100

Omsztningen

Omsetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Langfristet gaeld x 100

Materielle anleegsaktiver

10



Malrapportering

Gennemforelsesprocenten pa VG ligger pa 92-93 %.

Gennemferelsesprocenten beregnes som:
Antal ferdiggjorte (svarende til antal der har udlest ferdiggerelsestaxameter.)
Divideret med antal optagne pa forste telledag efter uddannelsens pabegyndelse. Bestanden folges
de naste 3 ar. Der korrigeres for: minus elever flyttet til andre institutioner i uddannelsesperioden
plus modtagne fra andre institutioner. (Dvs. andre gymnasiale uddannelser).

Alle tal er hentet fra aktivitetsindberetningerne via Lectio (Dvs. tal fra 20. skoledag i periode 1).

Heri indgar ogsé skolens udvekslingselever, men da de aldrig kan telle med i ferdiggerelsestallet er

der ogsa korriget for disse.

Vestfyns Gymnasiums gennemforelsesprocent for drgang 2008/09 til 2012

IR AN ERE AN

- f, -

Rpanip Tilgang | Modtagne | Afpivne Gennemforel- | Gennemforelsespro
sc cent

Start 2008 — 169 4 -19 142 92,21
slut 2011
Start 2009 — 173 2 -11 153 93,29
slut 2012
Start 2010 175
Start 2011 203
Start 2012 174

Vi betragter en gennemforelsesprocent pa de naevnte 92-93 % som en hej grad af opfyldelse af 95 %-
malsatningen, hvor VG nasten har opfyldt procenten pd kun 3 ar.

11



Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Vestfyns Gymnasium for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med de regn-

skabsregler og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011
om regnskab (regnskabsbekendtgerelsen) og de naeermere retningslinjer i Finansministeriets @kono-
misk Administrative Vejledning (www.oav.dk).

Arsrapporten for 2012 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle beleb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog
forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om ind-
teegter anses som indtjent, baseres pd felgende kriterier:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt,

o levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

o indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtagter indregnes herudfra i resultatopgerelsen 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
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kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel-
sen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af
leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsverdien af de
fremtidige leasingydelser pad anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens gvrige materielle anlaeegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes 1 balancen som en gaeldsforpligtigelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Alle evrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopgoerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses 1 en note.

Segmentoplysninger
I de szrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

e Indtegtsdekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra de enkelte segmen-

ter.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omsatning indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belobet kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfor dog afsnittet “Generelt

om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opnd arets omsatning, herunder len og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pd anlaegsaktiver. Omkostningerne er op-

delt p&d omraderne:

° Undervisningens gennemforelse
o Markedsfering
o Ledelse og administration
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o Bygningsdrift
o Aktiviteter med serlige tilskud

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkredit-

lan.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostpri-
sen direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver
indregnes 1 kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneomkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles line-

art over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Indretning lejede lokaler 10 ar
Bygningsinstallationer m.v. 10 ar
IT-udstyr 4 ar
Inventar 3 ar

P& bygninger anvendes en scrapveardi pa 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes 1 anskaf-

felsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaeegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaeg-

ter.

For anlagsaktiver anskaffet for 1/1 2011 anvendes den hidtidige fastsatte afskrivningsprofil indtil
aktiverne er afskrevet eller udgéet. Dog er inventar @ndret fra 10 ar til 3 4r.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af vardiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-
feldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi. Genindvindingsvaerdien for akti-
vet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Sdfremt det ikke er muligt
at fastsztte genindvindingsvardien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den
mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvardien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvil-
ket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfa-

ringer fra tidligere ar.

Finansielle gaeldsforpligtelser

For fastforrentede 14n, som realkreditldn og 1&n hos kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder
males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes 1
resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel var-
di.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning 1 likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse

og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensettelser samt @&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordineere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsakti-
ver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgéar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt verdipapirer under omsatningsaktiver.
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Omsatning
Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtzgter

Omszetning i alt

Ombkostninger
Undervisningens gennemferelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtzgter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Bestyrelsens resultatdisponering
Overfort resultat

Note

2012 2011

thr,
43.313.053 38.364
515.151 698
43.828.204 39.262
-28.406.659 -27.199
-317.871 -196
-3.880.233 -3.620
-3.248.856 -3.319
-662.451 -655
-36.516.070 -34.989
7.312.134 4,273
146.516 181
-4.091 -12
7.454.559 4,442
7.454.559 4,442




Balance 31. december

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Grunde og bygninger

Udstyr og inventar

Forudbetalte og uafsluttede anlagsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Mellemregning med Ministeriet for Bern og Undervisning
Andre tilgodehavender

Periodeafgrznsningsposter (undertid)
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

Note 2012 2011
tkr.
10
761.104 857
1.739.442 1.720
987.785 1.873
0 0
3.488.331 3.950
200.067 171
4.079.602 5
526.966 481
315.217 197
81.733 S
5.203.585 905
33.950.144 38.775
39.153.729 39.680
42.642.060 43.630




Balance 31. december

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital pr. 1/1 2007
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden langfristet gaeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeldsforpligtigelser
Skyldig lan

Feriepengeforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Lejeforpligtelser

Leasingforpligtelser for operationel leasing
Eventualforpligtelser

Note

2012 2011
tkr.
-4.405.136 -4.405
22926917 15.472
18.521.781 11.067
0 45
0 45
45.059 22
1.295.376 1.667
4.289.336 3.964
6.723.934 498
50.078 75
11.716.496 26.292
24.120.279 32.518
24.120.279 32.563
42.642.060 43.630




Pengestromsopgerelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Afskrivninger mv.
Andringer i driftskapital:
ZEndring i tilgodehavender
Andring i Kortfristet geeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Forudbetalte og uafsluttede anlagsaktiver
Keb af materielle anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Modtaget tilskud til keb af bygning
/Endring i anden langfristet geeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider og vardipapirer 1. januar

Likvider og veerdipapirer 31. december

Note 2012 2011

tkr.
7.454.559 4.442
813.740 693
-4.298.905 341
1.587.661 1.258
5.557.055 6.734
-11.808.294 0
-352.313 -888
-12.160.607 -888
1.800.000 20.734
-21.722 =121
1.778.278 20.613
-4.825.274 26.459
38.775.418 12.316
38.775

33.950.144
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Noter til arsregnskabet

2012 2011
thr.
1  Statstilskud
Undervisningstaxameter 32.658.177 30.088
Fallesudgiftstilskud 6.498.514 6.128
Bygningstaxameter 4.186.124 2.304
@vrige driftsindtaegter 0 1
Seerlige tilskud -29.762 43
I alt 43.313.053 38.564
2 Deltagerbetaling og andre indtegter
Anden ekstern rekvirentbetaling 450.651 352
Andre indtegter 64.500 146
I alt 515.151 698
3 Undervisningens gennemforelse
Lon og lenafhaengige omkostninger 25.382.023 24.203
Afskrivninger 452241 435
@vrige omkostninger 2.572.395 2.561
I alt 28.406.659 27.199
4  Markedsforing
@vrige omkostninger 317.871 196
317.871 196
5  Ledelse og administration
Len og lenathengige omkostninger 3.025.332 2.741
Afskrivninger 10.700 11
@vrige omkostninger 844.201 868
3.880.233 3.620
6  Bygningsdrift
Len og lenafhengige omkosininger 377.122 313
Afskrivninger 254.738 247
@vrige omkostninget 2.616.996 2459
3.248.856 3319

7  Aktiviteter med saerlige tilskud
Lon og lenafthangige omkostninger 662.451
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzegter
Renteindtegter og andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Materielle anlzgsaktiver

Kostpris 1. januar

Tilgang i arets leb

Afgang 1 drets lab

Kostpris 31. december

Anvendt tilskud 1. januar
Tilgang i rets lgb

Anvendt tilskud 31. december

Akk. Af og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af-og nedskrivninger

Akk. afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december
Kontantvurdering af grunde og bygninger pr.

heraf udger grundvzardien tkr. 4.682
Seneste vurdering 2012

2012 2011
tkr.
146.516 181
146.516 181
4.091 12
4.091 12
Forudbetalte

og uafsluttede Indretning af Grunde og Udstyr og

anlegsaktiver lejede lokaler bygninger inventar
0 948.043 1.860.393 3.841.840
18.102.044 0 145.587 206.726
0 0 0 960.407
18.102.044 948.043 2.005.980 3.088.159
0 0 0 0
-18.102.044 0 0 0
-18.102.044 0 0 0
0 91.165 140.437 2.468.916
0 95.774 126.101 495.804
0 0 0 861.346
0 186.939 266.538 2.100.374
0 761.104 1.739.142 987.785

31. december 2012 udger tkr. 23.660,



Noter til arsregnskabet
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Egenkapital Egenkapital

Egenkapital 1/1 i ovrigt [ alt
Egenkapital 1. januar -4.405.136 15.472.358 11.067.222
Arets resultat 0 7.454.559 7.454.559
Egenkapital 31. december -4.405.136 22.926.917 18.521.781

2012 2011

tkr.

Anden langfristet gzld

Nordania Leasing, Laboratorieudstyr 45.059 67
45.059 67
Afdrag der forfalder inden for 1 ar 45.059 22
Afdrag der forfalder mellem I og 5 &r 0 45
Afdrag der forfalder efter 5 dr 0 0
45.059 67

Andre forpligtelser

Der er indgiet lejeaftale vedrerende
Institutionen har indgéet kontrakter for tkr. 580, som senest udlaber pr. 31. december 2013.

Kontraktlige forpligtigelser ved byggeri udger pr. 31. december 2012 tkr. 46.450.

Servitut om yderligere betaling til staten ved frasalg

Et provenu fra salg af Institutionens ejendomme erhvervet fra Staten v/Ministeriet for Bern og Undervisning 1/7 2011

inden for 10 ar, skal tilbagebetales til Ministeriet for Bern og Undervisning med 50 % af provenuet,

efter modregning af modsvarende nyinvesteringer, sdsom nybyggeri mv.
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Seerlige specifikationer

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal arsvark inkl. Ansatte pd sociale vilkér. ( ATP metoden)

Andel i procent ansat p4 sociale vilkar.

2 Revision
Honorar for revision
Andre ydelser

Revision i alt

3  Indtzegtsdeekket virksomhed - IDV
[ndtgter
Andre direkte og indirekte omkostninger

Resultat

2012 2011
tkr.
25.142.332 23.725
3.937.060 3.695
367.536 493
29.446.928 27.913
57 54
11 11
56.218 50
9.152 8
65.370 58
2012 2011 [ alt
tkr. tkr.
132.895 214 347
112,122 | s 239
20.773 87 108
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Pategninger

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2012 for

Vestfyns Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtga-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 1 regnskabs-
bekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentli-
ge fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og
maélrapporteringen 1 arsrapporten er fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigts-
meessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er
omfattet af arsrapporten

Glamsbjerg, den 14. marts 2013

Daglig ledelse

Ole Toft Hansen Carsten Moth Iversen



Endvidere erklerer bestyrelsen pé tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 17 1 lov om institutio-
ner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv.

Glamsbjerg, den 14. marts 2013

Bestyrelse

Bent Schmidt Arne Jakobsen Carsten Smedegard
Gitte Mogensen Ole Norregérd Jensen Poul Dalgaard

Seren Hjelholt Hansen Karen Derffler Pedersen Martin Berg Philipsen
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Den uathengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen for Vestfyns Gymnasium

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Vestfyns Gymnasium for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2012. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsop-
gorelse, noter og serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. (regnskabsbekendtgerelsen), vejledning af 20. februar
2013 om udarbejdelse af drsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Ministeriet
for Bern og Undervisning (ministeriets vejledning) samt regler fastsat i Finansministeriets &kono-
misk Administrative Vejledning.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vesentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ministeriets vejledning samt regler fast-
sat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeassige skon, som er rimelige efter omstan-
dighedeme.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saeedvan-

lig praksis.
Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets be-
kendtgerelse nr. 1292 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Dette kraever, at vi overholder etiske
krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden veesentlig fejlinformation.



En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens
udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler. Formélet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 1 alle vee-
sentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ministeriets
vejledning samt regler fastsat i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er
ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter,
at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
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Udtalelse om ledelsesberetningen og mélrapporteringen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Odense, den 14. marts 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Skovhus Jakobsen Anders Schweitz Jensen

statsaut. revisor statsaut. Revisor
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1.1

1.2

Vestfyns Gymnasium
Revisionsprotokollat af 14. marts 2013

Indledning

Som institutionens revisor har vi revideret det af bestyrelsen og ledelsen fremlagte udkast til
arsregnskab for Vestfyns Gymnasium for 2012, der udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 70 af
27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. Vi har i tilknytning til revisionen afgivet
udtalelse om ledelsesberetningen.

Arsregnskabet viser folgende hovedtal:

tkr. 2012 2011

Omsatning 43.828 39.262
Arets resultat 7.455 4.442
Pengestrom fra driften 5.557 6.734
Aktiver i alt 42.642 43.630
Egenkapital 18.522 11.067

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen, Ministeriet for Bern og
Undervisning samt Rigsrevisionen og forudseattes ikke anvendt af andre eller til andre for-
mél.

Interne regnskaber

Vi henviser til de interne regnskaber med tilherende budgetafvigelsesforklaringer og specifi-
kationer, som institutionens daglige ledelse har udarbejdet til bestyrelsen for en narmere
analyse af den finansielle udvikling i institutionen. Dette materiale er ikke omfattet af vores
revision.

Konklusion pa den udferte revision

Revisionens mal og omfang samt ansvaret for regnskabsafleeggelsen er omtalt i vores revisi-
onsprotokollat af 20. juni 2007.

Revisionen af &rsregnskabet for 2012 er udfart i overensstemmelse hermed samt i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge revisorlov-
givningen, god offentlig revisionsskik og lov nr. 880 af 8. august 2011 om almen gymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. samt bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.v. ved institutioner for almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v.

Vedtages arsrapporten i den foreliggende form, og kommer der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af &rsrapporten vessentlige nye oplysninger, vil vi afgive en péteg-
ning pé arsregnskabet uden forbehold eller supplerende oplysninger samt en udtalelse om le-
delsesberetningen uden bemarkninger.
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Scerlige forhold

Seerlige forhold vedrerende revisionen af &rsregnskabet for 2012 fremgar aféémt 3, hvortil
vi henviser. ) _jz‘,ff
Risikovurdering

Risiko for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet

Vi har med ledelsen dreftet risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet og de af
ledelsen iveerksatte tiltag til styring heraf, herunder med henblik pa at forebygge, opdage og
korrigere fejl.

Vi har i den forbindelse vurderet de overordnede kontroller samt kontrollerne inden for vae-
sentlige specifikke regnskabsomrader.

Baseret pd vores dreftelser med ledelsen og vores kendskab til institutionens aktiviteter,
branchen, de etablerede kontroller og forhold i evrigt har vi identificeret folgende regn-
skabsposter, hvortil der efter vores opfattelse er knyttet betydelige risici for vasentlig fejlin-
formation i drsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl:

Regnskabspost Revisionsmal

e Statstilskud og andre indtegter Fuldstendighed, tilstedevarelse og peri-
odisering

e Overarbejds- og feriepengeforpligtelse Fuldsteendighed og vaerdiansattelse

e Lon og lenafhangige omkostninger samt Fuldsteendighed, nejagtighed og periodi-

gvrige omkostninger sering

e Anlegsaktiver Tilstedeveerelse og vurdering af leveti-
der og scrapvardi

e Jkonomirapportering Rettidig udarbejdelse og informationer-
nes palidelighed

e [t-anvendelse og generelle it-kontroller Sikkerhed af data og informationers pé-
lidelighed

Pa baggrund af risikovurderingen og vurderingen af risici for vasentlige fejlinformationer i
arsregnskabet har vi fastlagt den overordnede revisionsstrategi og -plan for 2012.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med den fastlagte revisionsstrategi og -plan.

Institutionens forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter institutionens sterrelse og karakter med
henblik pa at forebygge uforudsete tab i institutionen, understette ledelsens tilsyn med insti-
tutionen og at sikre en rettidig og palidelig gkonomirapportering.

Antallet af ansatte i institutionen er begraenset, hvilket ikke pé alle omrader muligger en ef-
fektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol. Ledelsen er bekendt med, at
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ﬁ"j““’-{\
forholdene indebaerer en oget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede fejl,{mangler eller ure-
gelmaessigheder kan opstd og forblive uopdagede. Ledelsen forseger at K
gennem overvigning og kontrol med driften.

Henset til ovenstaende har vores revision primert vaeret tilrettelagt ud fra en subsfansbaseret
tilgang. Revision har derfor i det vaesentligste vaeret baseret pa en gennemgang af institutio-
nens afstemninger, stikpravevis kontrol af udvalgte transaktioner og analyser af regnskabs-
meessige data.

Seerlige forhold vedrerende revisionen af arsregnskabet for
2012

I forbindelse med revisionen af &rsregnskabet skal vi fremhave folgende szrlige forhold:

Ministeriet for Born og Undervisnings gennemgang af arsrapport og
revisionsprotokol for 2011

Ministeriet for Bern og Undervisning har gennemgaet institutionens arsrapport og revisions-
protokol for 2011, jf. mail af 27. juli 2012.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Kommentarer vedrorende revisionen af arsregnskabet for
2012

Omsatning

Revisionen af grundlaget for institutionens modtagne tilskud fra Ministeriet for Bern og Un-
dervisning sker ved stikprevevis gennemgang af indberetningerne til ministeriet. Samtidig
afgives der erkleringer over for Ministeriet for Bern og Undervisning om indberetningerne.

Vi har péset, at der er foretaget afstemning af de bogfarte tilskud til oversigt fra Ministeriet
for Bern og Undervisning, samt at modtaget tilskud er efterregnet i forhold til indberettede
arselever og geeldende satser. Vi har foretaget efterkontrol for at pase, at der ikke er sket &n-
dringer i tilskudsgrundlaget, som ikke er blevet indberettet og revisorattesteret.

Andre indteegter er sandsynliggjort eller stikprevevis kontrolleret til underliggende doku-
mentation.

Revision af periodisering af indtagterne er sket ved kontrol af, at forudbetalt statstilskud for
2013 indgér i posten periodeafgransningsposter under passiverne. Periodiseringen af avrige
indteegter er revideret ved stikprever til bilag omkring statustidspunktet samt forespergsler
om afviklede aktiviteter.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling.
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Indtegtsdzekket virksomhed (IDV)
Vi har péset, at der er udarbejdet regnskab for salg af varme og at der er foretﬁfggf urering

i henhold hertil. e

&
Resultat for ordningen udviser for 2012 et overskud pa 21 tkr. (2011: 87 tkr.). I henhold til
galdende lovgivning mé 1DV ikke give underskud over en 4-arig periode. Det er andet Ar,
hvor institutionen har IDV aktiviteter. Det akkumulerede resultat for de seneste 2 4r udviser
et overskud pd 108 tkr. Indtegter og udgifter i forbindelse med salg af varme indgér i den

samlede drift for gymnasiet.

Den indtegtsdekkede virksomhed er efter vores vurdering udbudt i overensstemmelse med
lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmassige behandling.

Lenninger

Vi har gennemgéet og vurderet institutionens forretningsgange og interne kontroller pé lgn-
omradet pa grundlag af regnskabsinstruksen og oplysninger fra institutionens administrative
personale.

Vi har ved status gennemgaet afstemningen mellem lonsystemet og finansbogholderiet samt
indberetningen til SKAT af arets udbetalte lenninger.

Vi har stikprevevis revideret institutionens lenudbetaling og har herunder kontrolleret, at:

e der er udfeerdiget ansettelseskontrakter, og at fastsattelsen af anciennitet er sket i over-
ensstemmelse med reglerne herom

e pensionsbidrag er i overensstemmelse med gaeldende regler

o aldersbetingede tilleeg, anciennitets- og stedtilleg er opgjort korrekt, og at der er doku-
mentation for forhold af relevans for anciennitetsberegningen

e variable ydelser er opgjort korrekt, dokumenteret samt attesteret i overensstemmelse med
regnskabsinstruksen

e at udbetaling af kerselsgodtgerelse sker med lav sats.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmassige behandling. Revisionen har ikke givet anledning til
bemarkninger.

@vrige omkostninger

Vi har genmemgaet og vurderet institutionens forretningsgange og interne kontroller vedre-
rende @vrige omkostninger. Vi har stikprevevis kontrolleret, at der ikke afholdes udgifter
uden forudgéende beherig godkendelse, samt at bogferingsbilag kontrolleres og registreres
korrekt og rettidigt.
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{ N
Vi har ligeledes stikprevevis kontrolleret, at evrige omkostninger er beharidlet )ﬁomsmaesmgt
korrekt, samt at der er korrekt periodiseret pr. 31. december 2012. ) 443“ \

Institutionens omkostninger er vurderet i forhold til institutionens budget for ZOIf— 7
P
Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling.

Anlaegsaktiver

Vi har paset, at der er sammenheeng mellem anlaegskartotekets registreringer og finansbog-
holderiet samt arsrapporten. Vi har desuden foretaget en sandsynliggerelse af de forte af-
skrivninger samt péset, at afskrivningsprincipperne er i overensstemmelse med den geeldende
regnskabsbekendtgarelse.

Vi har stikprevevist kontrolleret aktivernes tilstedeverelse, og stikprevevis sammenholdt
arets tilgang med underliggende bilag.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmassige behandling.

Tilgodehavender fra salg

Vi har paset, at der er sammenhang mellem debitormodulet og finansbogholderiet samt ars-
rapporten.

Vi har gennemgéet den aldersfordelte debitorliste og stikprevevis paset efterfelgende indbe-
talinger.

Sammenfatning

Det er den daglige ledelses opfattelse, at tilgodehavenderne vil indga med de regnskabsmaes-
sige veerdier efter nedskrivningerne.

Vi kan tilslutte os den regnskabsmassige behandling.

Andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter vedrerer hovedsageligt tilgodehavende
lenrefusioner og evrige omkostninger.

Vi har gennemgdet andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter og stikprevevis
sammenholdt disse med modtagelse i nyt 4r og underliggende dokumentation.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmessige behandling.
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Likvider N\

i :‘,_ 4"
Likvide beholdninger bestar af indestdende pa bankkonti. Vi har péset, at diﬁé%stemt til
eksternt kontoudtog, ligesom vi har indhentet engagementsforespergsler fra pengew'tutter.
: P

Det skal bemzrkes, at 2 medarbejdere i administrationen og rektor, ifolge det modtagne
bankbrev fra Danske Bank, fortsat har adgang til pa egen hand at oprette konti, bestille hee-
vekort samt bestille kontanter og valuta. Vi har faet oplyst, at dette ikke kan ndres til to i

forening.

Generelt er det vores anbefaling, at fuldmagtsforhold altid tilretteleegges sdledes, at der di-
sponeres to i forening.

Vi har den 6. december 2012 foretaget uanmeldt beholdningseftersyn af likvide beholdninger
pd institutionen. I forbindelse med beholdningseftersynet har vi gennemgaet og vurderet for-
retningsgangen, fuldmagtsforhold samt de interne kontroller omkring ind- og udbetalinger.

Vi har paset, at der lebende sker afstemning af likvide beholdninger.

Beholdningseftersynet har desuden omfattet afstemning af debitorliste og kreditorliste i for-
hold til finansbogholderiet.

Ovenstdende har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmessige behandling.

Egenkapital

Egenkapitalen pr. 1. januar 2012 er afstemt til regnskabet for 2011 for Vestfyns Gymnasium.
Den eneste postering i 2012 har veeret overfarslen af arets resultat.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmeessige behandling.

Langfristet gaeld

Vi har gennemgaet den langfristede gaeld og péset, at den er afstemt med arsopgerelser fra
leasinggiver. Vi har stikprevevis kontrolleret indregning til amortiseret kostpris samt opde-
ling af geeld, der forfalder inden for 1 &r henholdsvis 5 ar.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmassige behandling.
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Kortfristede gaeldsforpligtelser

Shyldige belob

Vi har gennemgdet skyldige beleb og péset, at alle vaesentlige galdsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne eller afstemt til underliggende dokumentation.

For skyldige og afsatte beleb har vi stikprevevis gennemgéet og vurderet grundlaget for re-
servationerne.

Opggrelsen af over- og undertid pr. 31. december 2012 er opgjort efter uzndrede principper i
forhold til sidste ar. Skyldig overtid udger 1.295 tkr. (2011: 1.667 tkr.), undertid udger 315
tkr. (2011: 197 tkr.) pr. 31. december 2012. Faldet i overtid er af ledelsen forklaret med, at
man sent i fagfordelingsprocessen sidste ar fik tildelt en ekstra 1.g. klasse, og at det ikke var
muligt pd den korte tid at fremskaffe yderligere leererressourcer til en klasse, hvorfor avrige
leerer blev tildelt ekstra timer. Dette har ikke varet tilfaldet i 2012, hvorfor overtiden blandt

andet er faldet.

Med udgangspunkt i institutionens principper jf. ovenfor har vi stikprevevis efterregnet op-
gorelsen af over-/undertid pr. 31. december 2012, hvilket ikke har givet anledning til yderli-
gere bemarkninger.

Feriepengeforpligtelse

Opgorelsen af feriepengeforpligtelse er stikpravevis afstemt til udskrifter fra lensystem. For-
pligtelsen udger 4.289 tkr. pr. 31. december 2012 (2011: 3.964 tkr.).

Feriepengeforpligtelsen er steget i forhold til sidste ar, hvilket primert skyldes flere ansatte.

Periodeafgraensningsposter - passiv

Periodeafgraensningsposter bestdr primert af forudmodtaget statstilskud for 2013 samt til-
skud til byggeri og naturfagsrenovering. Vi har stikprevevis afstemt disse tilskud til tilskuds-
breve fra Ministeriet for Bern og Undervisning.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser fremgar af &rsregnskabets note 13.

Eventualforpligtelse vedrorende hel eller delvis salg af ejendommene

Hvis institutionen vealger at selge de ejendomme, som den pr. 1. juli 2011 har erhvervet fra
Staten v/Ministeriet for Bern og Undervisning, er institutionen forpligtet til at betale Ministe-
riet for Bern og Undervisning 50 % af nettoprovenuet fra salget. I nettoprovenuet er det mu-
ligt at modregne samtidige modsvarende nyinvesteringer, nybyggeri m.v.
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Forpligtelsen er geeldende i 10 dr, startende fra 1. juli 2011.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling.

It-anvendelsen

Vi har gennemgéet it-anvendelse, i det omfang vi har fundet nedvendigt for vores revision af
arsrapporten.

Som led i revisionen af de generelle it-kontroller har vi gennemgaet modtagne erkleringer
fra it-samarbejdspartnere.

Drift af it-infrastrukturen, herunder servere og netveerk er overdraget til et it-faellesskab med
Sct. Knuds Gymnasium som vertsinstitution.

It-fellesskabets revisor har afgivet folgende konklusion pa gennemgang af de generelle it-
kontroller:

"Det er vores opfattelse, at de af IT-Center Fyn angivne generelle it-kontroller i perioden 1.
januar - 31. december 2012 har veeret opretholdt i overensstemmelse med aftalegrundlaget,
jf. SLA, sikkerhedsinstruks, beredskabsplan og kontrakt mellem CSC Scandihealth A/S og
Sct. Knuds Gymnasium af 9. december 2008 om keb, service og vedligeholdelse af LUDUS
og LUDUS web (aftalegrundlaget)".

Navision stat hostes hos KMD, og her har institutionen modtaget en erklering med konklu-
sion om at de aftalte kontroller i perioden 1. januar 2012 til 31. december 2012 hos KMD

A/S har veret opretholdt.

Ledelsen har oplyst, at den finder institutionens it-anvendelse passende under hensyntagen til
institutionens sterrelse.

Sammenfatning

I forbindelse med vores gennemgang af it-anvendelse har vi ikke konstateret vasentlige
mangler i ledelsens etablerede generelle it-kontroller.

Momskompensation

Vestfyns Gymnasium er omfattet af Ministeriet for Bern og Undervisnings momskompensa-
tionsordning. Arets samlede momskompensation har udgjort 5.803 tkr.

Vi har i forbindelse med attestation af den arlige momsudgiftsopgerelse péset, at institutio-
nen har foretaget en sandsynliggerelse af det opgjorte og indberettede momskompensations-
belgb for 2012.

Sammenfatning

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling,

485010 12002 /2632128 1 131



4.15

4.16

4.17

4.18

Vestfyns Gymnasium
Revisionsprotokollat af 14. marts 2013

Undervisningsmiljo \ R

W .
)

Institutionen skal i henhold til Lov om elevers og studerendes undervisningﬁﬁﬁgﬁdarbejde

s

en undervisningsmiljevurdering af sikkerheds- og sundhedsforholdene, samt forho_fd@%e ved-
rerende det psykiske og @stetiske milje pa institutionen. Undervisningsmiljé¥urderingen
skal vere tilgengelig pd uddannelsesstedet og labende ajourferes, nar der sker andringer,
der har betydning for undervisningsmiljeet. Ajourfering skal dog minimum ske hvert 3. ar.

Vi har péset, at institutionen har udarbejdet en undervisningsmiljevurdering, og at den revi-
deres i overensstemmelse med loven.

Sociale klausuler

Institutionen skal i henhold til bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for mod-
tagelse af statstilskud pa selvejende uddannelsesinstitutioner udarbejde en handlingsplan for,
hvordan institutionen bidrager til, at malsztningen om det rummelige arbejdsmarked nés og i
den sammenhang, hvordan institutionen vil beskaeftige medarbejdere ansat pa serlige vilkér.

Institutionens ledelse har oplyst, at der er udarbejdet en skriftlig handlingsplan for omradet.
Vi har paset, at denne foreligger.

Vi henviser endvidere til de af ledelsen afgivne negletal i &rsregnskabet for 2012. Det frem-
gér heraf, at omfanget af medarbejdere ansat under sociale klausuler opfylder kravene i be-
kendtgerelsen.

Regnskabsinstruks

Regnskabsinstruksen skal indeholde en beskrivelse af institutionens formal, regnskabsmas-
sige organisation og tilretteleggelsen af regnskabsopgaver, herunder oplysning om ansvars-
og kompetencefordelingen og de regelseat, der skal falges af institutionens medarbejdere ved

udfaerelsen af opgaverne.

Regnskabsinstruksen er senest opdateret i 2011 og er indsendt til Ministeriet for Bern og
Undervisning sammen med arsrapporten for 2011.

Det er institutionens ansvar, at regnskabsinstruksen vedligeholdes og lgbende ajourferes.

Vedligeholdelsesplan

Vestfyns Gymnasium er, jf. § 21, stk. 2 i lov om almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., forpligtet til at vedligeholde sine bygninger pa et forsvarligt niveau i
overensstemmelse med en af bestyrelsen godkendt flerarig plan og til at sikre en forsvarlig
standard af udstyr m.v. til de tilskudsberettigede aktiviteter.

Gymnasiet har udskudt vedligeholdelsesplanen pga. nybygning. Planen udarbejdes efter
byggeriets afslutning 1 2013.
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Forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. rev1s10nsbekendtger€T§\%§&§ 3 har vi
for udvalgte forvaltningsomrader undersegt, om Vestfyns Gymnasium har etablegs€t forret-
ningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmessig forvaltning. Vi har endvidere stikpre-
vevis gennemgéet oplysninger i &rsregnskabet om resultater. Vores arbejde er udfert med
henblik pd at opna en begraenset sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er
varetaget pd en gkonomisk hensigtsmessig méade, og at rapporteringen af resultaterne er do-
kumenterede for Vestfyns Gymnasiums virksomhed i 2012.

Sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevis vurderet, om institutionens dispositioner
er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til insti-
tutionens art og sterrelse kreeves af en hensigtsmassig og sparsommelig forvaltning af of-
fentlige midler, herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pd en skonomisk
hensigtsmessig made under hensyntagen til pris, kvalitet og kvantitet samt de af bestyrelsen
udstukne retningslinjer.

Vihar i 2012 haft serlig fokus pé felgende omrader:

e Gennemfarsel af bilagskontrol, herunder omkostningsart og -formal, kontering og atte-
station.

o Aflgnning efter overenskomstmaessige satser.

o Afvikling af byggeri og indhentelse af tilbud i forbindelse hermed.

Sammenfatning

Vi har ved vores undersogelse af sparsommelighed ikke fundet anledning til kritiske be-
markninger. Det er vores opfattelse, at institutionen har fokus pa at gennemfere en spar-
sommelig drift.

Produktivitet

Produktiviteten vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang.

Vi har 1 2012 via dreftelse med ledelsen og gennemgang af udvalgte materiale vurderet insti-
tutionens fokus pa produktivitet via lenpolitik og arbejdstidsaftaler.

Det er vores opfattelse at institutionen har haft fokus pa produktiviteten via forskelle tiltag i
de arlige arbejdstidsaftaler, herunder fokus pé& planlegning af lerernes arbejdstid med hen-
blik pA minimering af overtid.
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x[; Ty
"\
Vi har i forbindelse med vores revision analyseret produktiviteten ved %ﬂg@qholdelse af
folgende centrale negletal med tidligere ar.: — %
AW

w |
kr. 2012 2011 ﬁéifgﬁ

Lenninger i alt 25.382.023  24.203.345 23.318.448
Afskrivninger i alt 452.241 435.251 432.527
(Ivrige omkostninger i alt 2.572.395 2.560.401 2.586.043
Undervisningens gennemforelse i alt 28.406.659  27.198.997 26.337.018
Lenninger pr. arselev 48.868 48.866 49.372
Afskrivninger pr. arselev 871 879 916
@vrige omkostninger pr. arselev 4,953 5.169 5475
Undervisningens gennemferelse pr. arselev 54.692 54.914 55.763
Arselever 5194 495,3 4723

Omkostninger til undervisningens gennemfarelse pr. arselev vurderes, at vaere pa niveau med
tidligere &r, selvom antallet af arselever er stigende fra perioden 2010 til 2012.

Sammenfatning

Vi har ved vores undersegelser af produktivitet ikke fundet anledning til kritiske bemeerk-
ninger.

Effektivitet

Vurdering af effektiviteten omfatter en stillingstagen til, om institutionen nér sine mél -
herunder kvalitative - set i forhold til de anvendte ressourcer.

Vi har som krevet jf. revisortjeklisten paset, at resultatlenskontrakten med gverste leder er
indgéet 1 overensstemmelse med retningslinjerne udstedt af Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen
den 6. december 2011, samt at bestyrelsens resultatvurdering ligeledes er foretaget i overens-
stemmelse hermed.

Resultatlenskontrakten for 2011/12 er udmentet med 96,6 % (2010/11: 92,5 %) efter god-
kendelse af formandskabet.

Vestfyns Gymnasiums resultatlenskontrakt med den gverste leder lober fra 1. august 2012 til
31.juli 2013, og er den forste, der er indgdet efter de nye retningslinjer. Bestyrelsen er orien-
teret om de nye regler om, at hele bestyrelsen skal deltage i indgéelse og udmentning af re-
sultatlenskontrakten med rektor. Kontrakten for 2012/13 er offentliggjort pa hjemmesiden.

Sammenfatning

Det er vores opfattelse at institutionen arbejder mélrettet med at sikre en effektiv drift. De
strategiske mélsaetninger nedbrydes i mal og handlingsplaner, s& der kan felges op pa en
gennemforelse af de lagte planer og pé institutionens ekonomiske udvikling.
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Okonomi styring

Vi har gennemgaéet skolens tilrettelagte ekonomistyring, der skal tilgodese et *
delsesbehov, herunder rapportering til bestyrelsen. 2 ‘,ﬁ

&
Vi har taget en overordnet draftelse med ledelsen omkring perioderegnskabet for perioden
1. januar - 30. september 2012 for at afklare, hvilke handlinger, man har foretaget for at sikre
sig, at perioderegnskabet er retvisende, herunder hvilke afstemninger, der foretages. Ved ud-
gangen af regnskabsaret udarbejdes der arsbudgetter for det kommende regnskabsér. Disse
fremlaegges og godkendes af bestyrelsen.

Perioderegnskabet er generelt veldokumenteret samt udarbejdet med udgangspunkt i skolens
bogfering.

Institutionens bestyrelse modtager budgetopfolgning 4 gange arligt og godkender &rligt insti-
tutionens budget for det kommende Ar.

Det er vores opfattelse, at institutionen har haft en god ekonomistyring i 2012.

Ledelsesberetningen
I tilknytning til revisionen af &rsregnskabet har vi gennemlzst ledelsesberetningen og
e sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i &rsregnskabet,

e sammenholdt oplysningerne heri med den viden og de forhold, vi er blevet bekendt med i
forbindelse med vores revision,

e ud fra vores viden om regelgrundlaget taget stilling til, om der er fejl eller mangler i le-
delsesberetningen.

Vi har ikke foretaget nye, sarskilte arbejdshandlinger i forbindelse med vores udtalelse om
ledelsesberetningen.

Det udferte arbejde har ikke givet anledning til vaesentlige bemarkninger.

@vrige forhold

Ledelsens regnskabserklaering

I forbindelse med regnskabsaflezggelsen har vi indhentet en skriftlig erklering fra rektor om
forhold af vaesentlig betydning for rsregnskabet og ledelsesberetningen.

Den skriftlige erklaring omfatter arsregnskabets indhold, herunder kapitalberedskab, oplys-
ninger om pantsztninger og sikkerhedsstillelser, garantistillelser, retssager, besvigelser,
transaktioner med nartstdende parter, begivenheder efter balancedagen, oversigt over ikke-
korrigerede forhold og andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna et revisionsbevis. End-
videre daekker ledelsens regnskabserklaering de forhold, som ledelsesberetningen omhandler.

Den modtagne regnskabserklaring har ikke givet anledning til bemeaerkninger.
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Ikke-korrigerede forhold
I forbindelse med regnskabsaflaeggelsen har vi ikke konstateret forhold, soﬁfﬁ%\keyer indar-

x

bejdet i det foreliggende udkast til arsregnskab. P 4
&

Fejlinformation i arsregnskabet som skyldes besvigelser

Rektor har oplyst, at institutionens forretningsgange og interne kontroller inden for de ve-
sentlige omréder efter dens opfattelse anses for deekkende og velfungerende til imedegéelse
af risikoen for besvigelser, herunder at der eksisterer passende funktionsadskillelse.

Rektor har over for os bekraeftet:

e sit ansvar for udformning, implementering og opretholdelse af intern kontrol med hen-
blik pa at forebygge og opdage besvigelser og fejl, og

e at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i institutionen

Som krazvet af de internationale revisionsstandarder har bestyrelsen pd vores forespargsel
bekraefiet, at den ikke har kendskab til konstaterede eller formodede besvigelser.

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold, der indikerer eller
veekker mistanke om besvigelser af betydning for arsregnskabet.

Overholdelse af lovgivningen

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med overtraedelser af regnskabs-
lovgivningen og bogferingsloven eller anden lovgivning, der kan have vasentlig indvirkning
pa arsregnskabet.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vasentlig grad
pévirker arsregnskabet, og som ikke er indarbejdet og tilstrakkeligt oplyst i rsregnskabet.

Afsluttende oplysninger m.v.

Bestyrelsens formelle pligter

Vi har péset, at:

e der er udarbejdet en forretningsorden for bestyrelsen
e der fores forhandlingsprotokol for bestyrelsesmader

e revisionsprotokollater underskrives af bestyrelsen.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol
Vi har lest bestyrelsens forhandlingsprotokol frem til medet den 17. december 2012.

485010 12002 /2632128_1 136



8.2

Vestfyns Gymnasium
Revisionsprotokollat af 14. marts 2013

Gennemlasningen har ikke afdeekket forhold, som ikke er beherigt medtagg i_(ﬂ?#’s;’%gnskabet.

Lovpligtige oplysninger {/:;/)’

I henhold til revisorloven skal vi oplyse,

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed, og
at  viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

1 henhold til bekendtgarelse om revision og tilskudskontrol m.v. ved institutioner for almen
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. § 8 skal vi erkleere,

at revisionen ikke har givet anledning til bemerkninger vedrarende statsstettens anven-
delse i overensstemmelse med de givne vilkar,

at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger vedrerende institutionens opge-
relse af refusion og tilskudsgrundlag i overensstemmelse med geeldende regler.

Odense, den 14. marts 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Skovhus Jakobsen Anders Schweitz Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Revisionsprotokollat omfattende side 122-145 er fremlagt pa medet den 114@ mazts 2013.

~Dge

I bestyrelsen:

Bent Schmidt Arne Jakobsen Gitte Mogensen
Carsten Smedegérd Ole Nerregard Jensen Seren Hjelholt Hansen
Poul Dalgaard Karen Derffler Pedersen Martin Berg Philipsen
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Institutionsnr.: 433006

Institutionens navn: Vestfyns Gymnasium
Regnskabsar: 2012

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for Kvalitets- og Tilsynsstyrelsens gennemgang af érs-
rapporter for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.. Styrelsen an-
vender desuden tjeklisten i forbindelse med planlagningen af ministeriets tilsyn samt til sta-
tistiske formal. Den egentlige kontrol baseres ikke pa besvarelsen af tjeklisten, men pa en
gennemgang af &rsrapporter og revisionsprotokollater. Tjeklisten besvarer spergsmal af for-
mel karakter.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet.
Tjeklisten indarbejdes i revisionsprotokollatet til rsrapporten og indgar i den fortlebende
paginering. Institutionens bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk
indberetning til Kvalitets - og Tilsynsstyrelsen af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter
retningslinjer fastsat af Styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmal kan veere baseret pd stikprevevise undersogelser
vedrerende de pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overord-
nede vurderinger af forholdene. Revisionen udfares ikke med henblik pa at afgive szrskilte
konklusioner om enkeltstiende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, lige-
som revisionen ikke udferes med szrlig henblik pé besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for forbehold eller supplerende be-
merkninger 1 revisionspategningen. Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke trede i stedet
for revisors omtale i revisionsprotokollen af den udferte revision og konklusion vedrerende
risikoomréaderne, jf. § 20, stk.4 i lov nr. 468 af 17. juni 2008 om godkendte revisorer og revi-
sionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgarelse om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
m.v.

Vejledning og yderligere bemarkninger til udfyldelse af kolonnermne i tjeklisten samt henvis-
ninger til regelsettet findes efter tjeklisten.

Oplysning om revisors pdtegning pd regnskabet:
”Blank” pategning

O Forbehold
O Supplerende oplysninger
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har
punktet
givet an-

ledning til
vasent-
lige/kriti-
ske be-
marknin-
ger

JA [NEJ

JA X X

1. Formelle forhold vedr. reghskabsaflasggelsen

1 | Er arsrapporten udarbejdet i overensstemmelse
med Kvalitets- og Tilsynsstyrelsens paradigme
for &rsrapport?

2 | Er arsrapporten uden vasentlige fejl og mang-
ler?
(BEK nr. 1292 § 5)

2. Revision og revisionsarbejde

3 | Har revisor fulgt op pa eventuelle kritiske be-
markninger omtalt i sidste drs protokollat?

4 | Har revisor vurderet, at institutionens dispositi-
oner er inden for institutionens formél? (BEK
nr. 1292 § §)

5 | Har revisor faet de oplysninger og den bistand,
som revisor har fundet nedvendig? (BEK mnr.
1292 § 6)

6 | Kan revisor bekrefte, at revisor ikke er udlejer -
eller revisor for udlejer - af de ejendomme

m.n., som institutionen anvender, eller for fon-
de, selskaber, foreninger eller andre virksomhe-
der, der kontrollerer udlejer (LBK nr. 880 § 43)

3. Revision af forretningsgange og interne kontroller

7 | Har revisor vurderet, at institutionen efter for-
holdene har tilstraekkelige og opdaterede interne
disponerings- og godkendelsesregler? (BEK nr.
1292 § 5)

8 | Har revisor vurderet, at de gaeldende interne di-
sponerings- og godkendelsesregler er fulgt?
(BEK nr. 1292 § 5)

9 | Er der den fornedne personelle adskillelse mel-
lem registrerings- og frigivelsesfunktioner pa
institutionen?

(BEK nr. 1292 § 5)

10 | Har revisor vurderet, at institutionens regn-
skabsinstruks er opdateret og er i overensstem-
melse med @konomistyrelsens bek. nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v.?
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4
-
|
{7
Resultat Har | Punk-
Revisions- og kontrolomrade | *revis- punket 1 tet Ik-
g onshand- | givet an- ke re-

lingen | ledning til| jf. r;;g,ﬁ@levant

vasent- | sioms-

lige/kriti-| planen

ske be-

marknin-
ger

JA |NEJ JA X X

4. Finansiel revision

11 | Har revisor vurderet, at institutionen har etable- | X
ret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sik-
ring af institutionens aktiver? (BEK nr. 1292 §
B))

12 | Har revisor vurderet, at institutionen har etable- |X
ret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sik-
ring af en korrekt registrering af alle indtegter
og udgifter? (BEK nr. 1292 § 5)

13 | Er der foretaget uanmeldt kasse- og behold- X
ningseftersyn mindst 1 gang i lebet af regn-
skabsaret? (BEK nr. 1292 § 5)

14 | Er institutionens likvide midler anbragt i over- | X
ensstemmelse med § 21 i loven? (LBK nr. 880)

15 | Har revisor vurderet, at institutionens anlegs- X
kartotek er ajourfort, og at den bogferte vaerdi af
aktiverede aktiver i henhold til reglerne herom,
er i overensstemmelse med finansbogholderiet?

16 | Har revisor i arets lab foretaget tilstedevaerel- X
seskontrol af institutionens anlegsaktiver?
(BEK nr. 1292, bilag 1, nir. 3)

17 | Har revisor, som led i sin revision af arsregn- X
skabet vurderet, at institutionens bygninger m.v.
er afskrevet i overensstemmelse med reglerne i
@BAV-vejledningen?

5. Indtzegtsdaekket virksomhed

18 | Kan revisor bekrafte, at institutionens akkumu- | X
lerede resultat ikke har veret negativt de seneste
fire &r i treek?

(BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 4.2)

19 | Har revisor paset, at der foreligger for- og efter- | X
kalkulationer? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 4.2)

20 | Har revisor vurderet, at alle direkte indtagter og | X
omkostninger ved den indtegtsdekkede virk-
somhed registreres lebende og serskilt fra insti-
tutionens gvrige virksomhed?

(BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 4.2)
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har |
punktet
givet an-

ledning til| jf.

vasent-
lige/kriti-
ske be-
mzrknin-
ger

Punk-
tet ik-
ke re-
Plevant

JA |NEJ

JA

21

Afsatter institutionen — efter revisors vurdering
— sine produkter pa vilkér i overensstemmelse
med Finansministeriets Budgetvejledning 2011,
séledes at private udbydere ikke péferes ubillig
priskonkurrence?

6. Serlige kontrolopgaver

22

Er institutionen — efier revisors vurdering — i sit
virke vafhangig og kommer institutionens mid-
ler alene institutionens undervisningsvirksom-
hed til gode?

(LBK nr. 880 § 29)

23

Har revisor, som led i sin revision af arsregn-
skabet vurderet, at institutionens tilskudsgrund-
lag er uaendret i. ft. de erkleringer, der er afgi-
vet i drets lab (efterkontrol i forbindelse med
revision af arsrapporten)? (BEK nr. 1292 § 3)

24

Har institutionen udarbejdet en handlingsplan
vedr. sociale klausuler? (BEK nr.1274 § 1 og
BEK nr.1292 bilag 1, nr.9)

25

Har institutionen oplyst om antallet af ansatte i
arsrapporten vedr. sociale klausuler?
(BEK nr. 1274 § 2)

26

Har institutionen udarbejdet en skriftlig under-
visningsmiljevurdering?

(LOV nr. 166 §§ 6 og 7 samt BEK nr. 1292, bi-
lag I, nr. §)

27

Har revisor vurderet, at evt. indgdede drifts-
overenskomster om forberedende voksenunder-
visning (FVU) indeholder de kraevede vilkér for
varetagelsen af undervisningspligten? (BEK nr.
973 § 19,stk. 1)

7. Len- og anszttelsesforhold

28

Har revisor vurderet, at de ansattes len - og an-
szettelsesvilkar folger finansministeriets aftalte
eller fastsatte bestemmelser? (BEK nr. 1292, bi-
lag 1, nr. 2)
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Revisions- og kontrolomrade

Resultat

af revisi-

onshand-
lingen

Har

punktet [

givet an-
ledning til
vasent-
lige/kriti-
ske be-
mzrknin-
ger

Skudt,;
Jf. revi-g|
sionfs-
planen

Punk-
tet ik-
ke re-

plevant

JA | NEJ

JA

29

Har revisor vurderet, at de ansatte har ansattel-
sesbreve i overensstemmelse med galdende reg-
ler og aftaler, samt at institutionens personale-
sager er ajourferte? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr.
2)

30

Har revisor vurderet, at variable ydelser i form
af over/merarbejde, timelen samt sarlige ydel-
ser m.v. er korrekt opgjort og dokumenteret ved
specifikation af prestationerne og attesteret af
dertil bemyndigede personer?

(BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 2)

31

Har revisor vurderet at tilleg, vederlag og ud-
giftsdaekkende ydelser er ydet i overensstem-

melse med fastlagte regler herunder regler for
lokallen?

(BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 2)

32

Har revisor vurderet, at udbetalte lenninger og
honorarer er indberettet korrekt i SLS-systemet?
(BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 2)

33

Har revisor vurderet, at afskedigelsesproceduren
i forbindelse med evt. uansegte afskedigelser i
aret er sket i overensstemmelse med organisati-
onsaftalerne og /eller ansattelsesbekendtgerel-
sen — herunder at evt. godtgerelse er udbetalt i
overensstemmelse med galdende regler og afta-
ler? (BEK nr. 1292, bilag 1, nr. 2)

34

Er resultatlenskontrakten, efter revisors vurde-
ring, indgdet i overensstemmelse med retnings-
linjerne udstedt af Kvalitets-og Tilsynsstyrelsen
6. december 20117

35

Er bestyrelsens resultatvurdering, efter revisors
vurdering, foretaget i overensstemmelse med
retningslinjerne udstedt af Kvalitets-og Tilsyns-
styrelsen 6. december 20117

X

8. Forvaltningsrevision — gkonomistyring

36

Er der foretaget undersegelse og vurdering af
skolens gkonomistyring — herunder om der ud-
arbejdes og labende folges op pa drifts- og li-
kviditetsbudgetter?

(BEK nr. 1292, § 8, stk. 3 og bilag 1, nr. 6.4)
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Resultat \ Punk-
Revisi kontrol o d af revisi- punl(tetW .| tet ik-
evisions- og kontrolomrade | 400 | 2l | dohie)| ke re-
lingen | ledning til| jf. rev'—ﬁ&levant
vesent- | siors-
lige/kriti- | planen
ske be-
méarknin-
ger
JA | NEJI JA X X

37 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen X

vedr. skolens gkonomistyring? (BEK nr. 1292 §

8, stk. 3)
9. Forvaltningsrevision - sparsommelighed
38 | Er der foretaget undersegelse og vurdering af X

sparsommelighed? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 3)
39 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen X

vedr. sparsommelighed? (BEK nr. 1292 § 8, stk.

3)
10. Forvaltningsrevision - produktivitet
40 | Er der foretaget undersegelse og vurdering af X

skolens produktivitet? (BEK nr. 1292 § 8, stk.

3)
41 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen X

vedr. skolens

produktivitet? (BEK nr. 1292 § 8, stk. 3)
11. Forvaltningsrevision — effektivitet
42 | Er der foretaget undersegelse og vurdering af X

skolens effektivitet? (BEK nr. 1292 § 8§, stk. 3)
43 | Er der en konklusion i revisionsprotokollen X

vedr. skolens effektivitet? (BEK nr. 1292 § 8§,

stk. 3)
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Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne k'\} ) fi‘" N

I kolonnen "Resultat” afkrydses "JA” rubrikken, hvis revisions- eller kontrolo‘ggg*%eﬁ er ud-
fart og revisor kan svare bekreeftende pa spergsmalet. Hvis der er vasentlige/kriti e-
markninger til punktet, skal der foretages afkrydsning i kolonnen beregnet hertil og forhol-
det skal omtales i revisionsprotokollen. Dersom revisor svarer ”ja” i resultatkolonnen vil der

oftest ikke skulle foretages afkrydsning i kolonnen ”vaesentlige/kritiske bemaerkninger™.

Der skal afkrydses i "Nej” rubrikken i resultatkolonnen, nér revisions- eller kontrolopgaven
er udfort, og revisor kan svare afkraeftende pa spergsmalet. Hvis revisions- eller kontrolop-
gaven ikke er udfert, ma der ikke foretages afkrydsning i resultatkolonnen. Afkrydsning skal
i stedet ske i enten kolonnen “Punktet udskudt, jf. revisionsplanen” eller i kolonnen “punktet
ikke relevant”.

En bekreeftende besvarelse angiver ikke noget om grundlaget for og graden af sikkerhed i
besvarelsen, og er ikke nedvendigvis udtryk for, at de besvarede forhold er anset for fuld-
steendige. Revisor har vurderet, at de konstaterede forhold mé anses for forsvarlige under
hensyntagen til de foreliggende omstaendigheder, sdsom institutionens aktiviteter, forret-
ningsgange og administrative forhold i evrigt. En afkraeftende besvarelse forventes at give
anledning til en omtale af forholdet i revisionsprotokollen, men er ikke nedvendigvis udtryk
for, at forholdet er anset for at vaere kritisabelt under hensyntagen til de foreliggende om-
steendigheder.

Regelhenvisning
Tjeklisten refererer til folgende regelsat:

LBK nr. 880: Bekendtgarelse af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v., jf. LBK nr. 880 af 8. august 2011.

BEK nr. 973: Bekendtgerelse om undervisning m.v. inden for forberedende voksenunder-
visning, jf. BEK nr. 973 af 19. juli 2007 med senere &ndringer.

LOYV nr. 166: Lov om elevers og studerendes undervisningsmilje, jf. LOV nr. 166 af 14,
marts 2001.

BEK nr. 1274: Bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af stats-
tilskud pa selvejende uddannelsesinstitutioner, BEK nr. 1274 af 4. december 2006.

BEK nr. 70: Bekendtgerelse om statens regnskabsvasen m.v., jf. BEK nr.70 af 27. januar
2011.

BEK nr. 1292: Bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., jf. BEK nr. 1292 af 12. de-
cember 2008.

G AV-vejledningen: http://www.oes.dk/OEAV
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Bilag til bestyrelsesmgde 14.3.13

GL overenskomst 2013

Nogle fakta generelt om overenskomsten:

alle aftaler om arbejdstid, normer, akkorder fiernes. >’normalisering’ ift. andre
akademiske jobs

aftaleretten fjernes

lokale arbejdstidsaftaler kan indgas

lpnstigning ca. 5-6% ud over det for AC generelt aftalte

enten indgar ledelsen generel aftale med leererne pa forhand, alternativt fastlaegger
ledelsen den enkelte laerers arbejdstid

den arlige arbejdstid er 1680 timer svarende til gennemsnitlig 37 timer ugentligt (dvs. 42
timer ved de nuvaerende undervisningsfri perioder ifglge ferieplan)

overtid/undertid er afskaffet, men merarbejde som pa det gvrige arbejdsmarked. | op til 4
uger kan en laerer pélaegges fx vikartimer for syg leerer uden merarbejdsgodtggrelse, men
med vejledning om hvordan ekstratimerne kan forberedes, eller andet arbejde kan
neddrosles

aldersreduktionen (60+) forsvinder, nuvaerende 58+ bliver stadig en del af ordningen
mulig ny stillingskategori: paedagogisk faglig koordinator (uden ledelseskompetence, men

Ign som leder)

P& VG gar ledelsen og leererne efter en feellesforstaelse af arbejdet som lzerer, vi kalder det en
aftale i forspgsaret 2013-14. (Arbejdet er kun lige begyndt!):

der udarbejdes en beskrivelse af stillingen som lzerer ved VG. Hvad betyder det at veere
lzerer generelt, hvad forventes, hvilke opgaver har man i forbindelse med undervisningen.
Undervisning (det udvidede begreb) — udvikling — radighed.

en raekke af nuvaerende timeopmalte opgaver indregnes i ovenstdende helhedsbeskrivelse.
Runde tal / timeklumper.

Vi aftaler, hvilke funktioner/opgaver p3a VG ligger udover / er for belastende tidsmaessigt og
skal opregnes (dvs. anslas) saerskilt

vi gnsker at give mere tid til nye laerere

vi arbejder synligt med runde tal for alle de beskrevne opgaver og vil dermed undga
‘skridtteelleri’.
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Resultatlonskontrakt Vestfyns Gymnasium 2012-2013

Rammerne for resultatlenskontrakten

Aftalen er baseret pa Bemyndigelse til at indga resultatlonskontrakt med institutionens overste leder
og ovrige ledere (Ministeriet for bern og unge, 6. december 2011).

Retningslinjerne indebzrer en hej grad af lokal dispositionsadgang for bestyrelsen. Bestyrelsen kan
uden forudgéende godkendelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen indga aftaler om
resultatlonskontrakter og engangsvederlag for merarbejde og en szrlig indsats. Den okonomiske
ramme for resultatlenskontrakten er opdelt i en basisramme og en ekstraramme, som tilsammen
udger samme ramme som tidligere. Bestyrelsen kan beslutte kun at benytte basisrammen.
Bestyrelsen kan ogsa beslutte ikke at indga resultatlonskontrakt med everste leder. Bestyrelsen
beslutter ogsa, om der indgas resultatlenskontrakt med evrige ledere. Det forventes dog her, at
bestyrelsen videredelegerer til den overste leder at indgd kontrakt med evrige ledere.

Belgbsrammen for resultatlen for den gverste leder pa institutioner med 500-999 elever er

for 2012-13 uzndret 120.000 kr., fordelt pa basisramme 80.000 kr. og ekstraramme 40.000 kr.
Belobsrammen for eventuelle resultatlenskontrakter med ovrige ledere er ikke fastsat, men den skal
afspejle institutionens hierarki og opgavernes karakter, og niveauet fastlegges i respekt herfor.

Resultatlenskontrakten skal indeholde en kort beskrivelse af de strategiske indsatsomrader, som
skolen skal arbejde med i det ar, aftalen lober, ligesom kontrakten ber angive
indikatorer/malemetoder for opfyldelse af mélene. Kontrakten giver som navnt en hej grad af lokal
selvbestemmelse, men det er et krav, at den understetter indsatsomrader vedrerende institutionens
veesentlige malszetinger og udfordringer. Dette geelder basisrammen. For ekstrarammen er det et
krav, at indsatsomraderne indeholder krav til markante resultater, som forer til synlige @ndringer
for institutionen, ligesom det er et krav, at der indgér en indsats mod frafald.

Efter endt periode droftes det forgangne ars resultatopfyldelse i bestyrelsen efter dialog med
lederen. Bestyrelsen treffer derpa uden lederens tilstedevearelse beslutning om mélopfyldelsen og
dermed udbetalingen.

Implementering af aftalen pa Vestfyns Gymnasium

Der indgas resultatlonskontrakt med rektor. Derudover indgés en resultatlenskontrakt med
vicerektor efter de ovennavnte retningslinjer. Belebsrammen er saledes 60% af rektors, mens
indsatsomrader og udbetalingsgrad er identisk med rektors.

Aftalen gelder fra 1. august 2012 til 31. juli 2013.

Vestfyns Gymnasium har for aftaleperioden i alt seks indsatsomréder, fire under basisrammen og to
under ekstrarammen.



Basisrammen:
1) studieparathed. Elever pad VG gives bedst mulige baggrund for videre uddannelse,

2) effektivisering af lererressourcer inden for galdende overenskomster mhp.
kompetenceudvikling og kvalificering ift. gymnasiereformen,

3) initiativer, der synligger skolens uddannelses- og vidensmassige profil samt styrker
institutionens rolle i forhold til det omliggende samfund,

4) fokus pa synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutionens formal.

Ekstrarammen:
5) indsatser til sikring af kvalitet i processen med nybyggeriet,
6) indsats mod fraveer og frafald ift. elever. Fraveer for lerere folges.

Pa grundlag af status pé opfyldelsesgraden af de valgte indsatsomrader i resultatlonskontrakten, der
sker efter en gennemgang pé et bestyrelsesmede ultimo august 2013, fastleegger bestyrelsen
udbetalingsgraden af resultatlgnnen til rektor.

Belobsrammen udger for rektor i henhold til ovenstiende retningslinjer samlet 120.000 kr. og for
vicerektor 60% heraf.

Resultatlenskontrakten skal vaere indgéet senest 1. oktober 2012.

Indberetning til Ministeriet for barn og unge af aftalens ekonomiske ramme og udbetalingsprocent
skal veere sket senest 1. september 2013,

Glamsbjerg, den 7. september 2012

Bent Schmidt Ole Toft Hansen
Formand for bestyrelsen Rektor
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